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R FVEL
Yonetici Ozeti

Kiresel altyapinin kapasite, erisim, finansman ve dayaniklilik gorinimu

\ DiV?2il
Dlnya daha fazla altyapi Gretmektedir; ancak erisim, bakim, finansman ve

dayaniklilik farklari devam etmektedir.
I

1. Yonetici Ozeti

Klresel altyapi sistemi, 24 Temmuz 2026 veri kesitiyle hazirlanan AJustos 2026 dederlendirmesinde
guglu bir kapasite artisi ile derinlesen erisim ve dayaniklilik sorunlarinin ayni anda yasandidi bir donemden
gecmektedir. Enerji Gretimi, ulastirma aglari, veri merkezleri, dijital baglanti ve yenilenebilir enerji kapasitesi
blytrken glvenli su, sanitasyon, sebeke glivenilirligi, bakim ve afet dayanikliidi alanlarindaki yapisal aciklar
devam etmektedir.

KOLTEK Global Infrastructure Index Agustos 2026 Yonetici Gosterge Panosu, yapilmasi planlanan yatirimlari
degil, 24 Temmuz 2026 tarihine kadar agiklanmis son veriler Gzerinden kiresel altyapinin mevcut durumunu
degerlendirmektedir. Raporda tamamlanmis altyapi kapasitesi, devam eden projeler, finansal kapanisa
ulasan yatirimlar, hizmet erisimi ve sistem dayanikliidi birbirinden ayrilarak incelenmistir.

KOLTEK Gll Agustos 2026 analitik modelinde kiresel altyapi bilesik puani 65,8/100 olarak hesaplanmistir.
Dijital altyap! 70 puanla en yiksek performans gosteren sektdr olurken su altyapisi 61 puanla en distk
seviyede kalmistir.

SA\4{™ 4t RG
Kapasite blylUmektedir; ancak erisim, bakim, finansman ve dayaniklilik bakimindan

dengeli bir gelisim saglanamamistir.
]
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65,8/100 701100 61/100

KOLTEK Gl kiiresel En yiksek sektor: En duslk sektor:
bilesik puani Dijital altyapi Su altyapisi

3,4 milyar 2,2 milyar 655 milyon

Givenli sanitasyona internet kullanmayan Elektrige erisemeyen
erisemeyen niifus nifus niifus
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Kuresel altyapi kapasitesi eneriji, dijital baglanti, ulastirma ve veri isleme alanlarinda btytmektedir. Bununla

birlikte yeni kapasitenin Ulkeler, bdlgeler ve gelir gruplari arasinda esit dagilmadigi gérulmektedir.

Yuksek gelirli Glkelerde altyapr gundemi; mevcut varliklarin yenilenmesi, karbonsuzlasma, akilli sistemler,
enerji depolama, dijitallesme ve iklim dayanikliidgi Gzerinde yogunlasmaktadir. Duslk ve orta gelirli Glkelerde

ise temel erisim acidi ile yeni kapasite ihtiyaci ayni anda devam etmektedir.
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KURESEL GOSTERGE MEVCUT DEGER REFERANS DONEMI

Elektrige erisim %92 2024
internet kullanimi %74 2025
Givenli yonetilen igme suyu erigimi %74 2024
Y?nilen.ebilir enerjinin kiresel kurulu Yaklasik %49 2025
glcteki pay!

Ozel sektor katilimli altyapi yatirimi 100,7 milyar ABD dolari 2024
Fin?ns_a[ kapanisa ulasan 6zel altyapi 315 2024
projesi

Ozel altyapi yatirimi kaydedilen ilke 58 2024
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Kuresel erisim oranlarinin ytkselmesi dnemli bir ilerleme olmakla birlikte hizmet kalitesi ve strekliligi battn
Ulkelerde ayni dlizeye ulasmamistir. Elektrik baglantisi bulunan nlfus icinde kesinti yasayanlar, internet
kapsamasi icinde olup baglanti maliyetini karsilayamayanlar ve su bagdlantisina sahip olmasina ragmen

guvenli hizmet alamayanlar erisim oranlarinin icinde yer alabilmektedir.
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Adustos 2026 rapor déneminde altyapr gindeminin temel unsurlari enerji déntsimu, veri merkezi

yatirmlari, sebeke kapasitesi, iklim dayanikliigi ve finansman yogunlasmasidir.
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GELISME MEVCUT ALTYAPI ETKISi
Yenilenebilir enerji kapasitesinin blytimesi Sebeke, depolama ve esneklik ihtiyacim artinyor
Yapay zeka ve bulut hizmetlerinin genislemesi Veri merkezi ve elektrik talebini yiikseltiyor
Enerji depolama yatinmlarinin artmasi Degisken yenilenebilir Giretimin sisteme entegrasyonunu destekliyor
Asiriiklim olaylar Enerji, ulagim, su ve iletisim sistemlerinde kesinti riskini artiriyor
Yiksek finansman maliyeti Buy(k altyap: projelerinin finansal kapanigini zorlastiryor
Uluslararas! borcun payindaki ylkselis Yerel para gelirli projelerde kur riskini artiriyor
Kentlesmenin devam etmesi Ulasim, su, atik, enerji ve konut altyapisina baski olugturuyor
Su stresi ve kuraklik icme suyu, tarim ve enerii Giretimini birlikte etkiliyor
Eskiyen altyapi varliklar Bakim ve yenileme harcamalarini biiyGttyor
Jeopolitik gerilimler Enerji koridorlari, limanlar ve tedarik zincirlerini etkiliyor
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Bu gelismeler altyapi sektorlerinin birbirinden bagimsiz degerlendirilemeyecedini gostermektedir. Veri
merkezlerinin blyUmesi elektrik sebekesi ve su talebini; elektrikli ulasim enerji tretimi ve dagitim kapasitesini;

kuraklik ise su hizmetleriyle birlikte eneriji Gretimini etkilemektedir.
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Temel hizmetlere erisim alanindaki ilerlemeye ragmen dinya nlfusunun énemli bir bolimi glvenli

sanitasyon, internet, icme suyu, ulasim ve elektrik altyapisinin disinda kalmaktadir.

KURESEL TEMEL ALTYAPI ERISIM ACIGI

Givenli sanitasyon

internet

Gilivenli igme suyu

Her mevsim yol

Elektrik

1,0 milyar

0,655 milyar

0.0 0.5 1.0 i) 2.0

2,2 milyar

2,1 milyar

25 3.0

Hizmete erisemeyen niifus (milyar kisi)

Not: Referans yillan ve teknik tarimlar farkhidir; degerler dogrudan toplanamaz.
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3,4 milyar

3.5
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ALTYAPI HiZMETI

GijvDeAdiEAC)  Esbs

HiZMETE ERISEMEYEN NUFUS

MEVCUT DURUM

Givenli yonetilen
sanitasyon

internet kullanimi

Givenli yonetilen igme
suyu

Her mevsim kullanilabilir
yol

Elektrik

3,4 milyar kisi

2,2 milyar kisi

2,1 milyar kisi

Yaklasik 1 milyar kisi

655 milyon kisi

En blyiik temel hizmet acigi

Kiresel nifusun yaklasik
%26's!

Her dort kisiden yaklasik biri

Ozellikle kirsal alanlarda
yogunlasiyor

Blyuk bolimi Sahra Alti
Afrika'da
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Elektrik erisim acigi codrafi olarak Sahra Alti Afrika'da yogunlasmaktadir. internet erisimindeki farklilik ise

yalnizca kapsama alanindan degil; baglanti maliyeti, cihaz sahiplidi, elektrik arzi ve dijital beceri farkliliklarindan

da kaynaklanmaktadir.

Su ve sanitasyon acigl, enerji ve dijital altyapiya kiyasla daha yavas kapanmaktadir. Bunun temel nedenleri

arasinda yatinm geri dénus surelerinin uzunlugu, tarife sinirlamalari, kamu finansmanina bagimlilik ve yerel

yonetimlerin mali kapasitesi bulunmaktadir.
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KOLTEK Gl analitik modeline gére dijital altyapi 70 puanla en yiiksek sektér performansina sahiptir.
Ulastirma 69, enerji 68 ve akilli altyapi 65 puanla dijital altyapiy izlemektedir. Afet dayanikliidi 62, su altyapisi
ise 61 puanda kalmistir.

Kuresel altyapi sektorlerinin mevcut performansi

Dijital altyapi

1
|
|

Afet dayanikliigi

Sektorel ortalama: 65,8

80 100

20

o A
~
o
o
o

KOLTEK GlII puani (0-100)
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SEKTOR KOLTEK GIl PUANI PERFORMANS SINIFI

Dijital altyapi 70 Yiksek
Ulastirma 69 Orta-Ust
Enerji 68 Orta-ust
Akill altyapi 65 Orta-ist
Afet dayaniklig 62 Orta

Su altyapisi 61 Orta

Sektorel ortalama 65,8 Orta-ust
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Dijital altyapinin yuksek puani; mobil baglanti, genis bant, veri merkezi kapasitesi, bulut hizmetleri ve dijital

kamu sistemlerindeki biyUmeyi yansitmaktadir.

Ulastirmada karayolu ve havalimani kapasitesi guclt gortnurken demiryolu baglantilari, kent ici hareketlilik,

bakim ve lojistik darbogdazlar performansi sinirlandirmaktadir.

Enerjide Uretim kapasitesi ve yenilenebilir yatinmlar ylkselmis; sebeke yenileme, depolama ve afet
dayanikliigi bu buyimenin gerisinde kalmistir.

Su altyapisi; glvenli erisim, kayip-kacak, aritma kapasitesi, kuraklik ve dustk yatinm hacmi nedeniyle en

dUsuk sektor puanina sahiptir.
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GUCLU ALAN

MEVCUT DURUM

Dijital baglant:

Yenilenebilir enerji

Enerji depolama

Veri merkezleri

Elektrige erisim

Havalimani ve liman kapasitesi

Akilli altyapi uygulamalar

Kalkinma finansmani

Yaklasik 6 milyar insan internet kullaniyor

Kiresel kurulu glg icindeki payi yaklasik %49'a ulasti
(referans yili; 2025)

2024 6zel sektor katihimli yatirm tutari 12 milyar
ABD dolarina ¢ikti

18 projede 9,2 milyar ABD dolarinin tizerinde
yatirim kaydedildi

Kiresel oran %92 seviyesine ulasti

Buyuk ticaret ve niifus merkezlerinde geniglemeye
devam ediyor

Sensor, acik veri ve dijital ydnetim kullanimi
yayginlasiyor

Yiksek riskli bélgelerde altyapi finansmanini
destekliyor
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Kapasite artisinin en gértnudr oldudu alanlar elektrik Gretimi, yenilenebilir eneriji, veri merkezleri,

mobil baglanti ve buyuk ulastirma projeleridir.
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ZAYIF ALAN MEVCUT ETKIiSi

Milyarlarca insan glivenli hizmetlerden

Su ve sanitasyon agigi
yararlanamiyor

Mevcut varliklarin hizmet 6mri ve guvenilirligi

Altyapi bakim acigi azaliyor

Afet dayanikhihg Asiri iklim olaylari hizmet kesintilerini artiriyor

Yeni enerji kapasitesinin sisteme baglanmasini

Sebeke yetersizligi A
geciktiriyor

Sermaye daha az sayida llke ve projede

Finansman yogunlagmasi
toplaniyor

Yerel finansman yetersizligi Déviz cinsinden bor¢lanmaya bagimliligr artiryor

Ayni Ulke icinde sehirler ve bolgeler arasinda

Bélgesel alt itsizligi
dlgesel altyapi esitsizligi fark yaratiyor

Veri eksikligi Mevcut altyapinin karsilagtirilmasini zorlagtiriyor
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Su, sanitasyon, atik ve afet dayaniklilidi gibi sosyal faydasi ylksek alanlarin yatirim payi, gelir Gretebilen

enerji, ulastirma ve dijital altyapiya gore daha dusuk kalmaktadir.
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DusUk ve orta gelirli tGlkelerde 6zel sektor katilimli altyapr yatirnimlar 2024 yilinda 100,7 milyar ABD dolarina
ulagmistir. Yatinm hacmi 2023’e gdre %16 artarken proje sayisi 324'ten 315'e gerilemistir.

Ozel sektor katiimh altyapi yatirimlar

70 67,9
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1,3
0 )
Enerji Ulastirma Dijital altyapi Su ve sanitasyon

Toplam: 100,7 milyar ABD dolan. Yuvarlama nedeniyle sektor toplamlan kliguk fark gosterebilir.
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FINANSMAN GOSTERGESI 2024 DEGERI
Toplam 6zel sektor katiimli yatirm 100,7 milyar ABD dolari
Yillk yatirim degisimi +%16
Proje sayisi 315
Yatirm kaydedilen ilke sayisi 58
Enerji yatirimi 67,9 milyar ABD dolari
Ulagtirma yatirnmi 20,6 milyar ABD dolari
Dijital altyapi yatirmi 10,5 milyar ABD dolari
Su ve sanitasyon yatirmi 1,3 milyar ABD dolari
Kalkinma finansmani destekli proje payi %33-34
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Toplam yatirimin yukselmesine ragmen Ulke ve proje sayisinin azalmasi, sermayenin buytk dlcekli projelerde
yogunlastigini géstermektedir. Cin, Brezilya, Malezya, Filipinler ve Hindistan toplam 6zel altyapi yatirminin

%77ini olusturmustur.
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Kuresel altyapi goriniminde bdélgeler arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
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BOLGE

MEVCUT ALTYAPI GORUNUMU

Kuzey Amerika

Avrupa

Dogu Asya ve Pasifik

Giiney Asya

Latin Amerika ve Karayipler

Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Sahra Alt1 Afrika
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Yiksek kapasite; eskiyen varliklar ve bakim
baskisi

Geligmis aglar; enerji dontsimu ve yenileme
ihtiyaci

Yiksek yatirim ve hizli kapasite artigi

Blyuyen altyapi; nifus, su ve kentlesme baskisi

Gucli 6zel sektor katilimi; finansman ve afet riski

Blylk enerji ve ulagstirma yatirimlar; kritik su
stresi

Yiksek temel erisim ve finansman agig

Dogu Asya ve Pasifik, Altyapida Ozel Sektér Katilimi (PPI) yatirimlarinin %56,6'sini cekmistir. Sahra Alti

Afrika'da yatinm hacmi ylkselse de elektrik, su ve dijital erisim aciklari sGrmektedir.

KOLTEK MUSAVIRLIK TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR
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No. Temel sonuc No. Temel sonug
KOLTEK Gll kiiresel bilesik
1 uani 65.8/100 olarak§ 2 Dijital altyapi 70 puanla en
P hesap;lanml§t|r ylksek performansl sektordir.
3 Su altyapisi 61 puanla en 4 Kiresel elektrige erisim orani
dustk performansh sektérdr. %92'ye ulasmistir.
Dinya genelinde 655 milyon Elektrige erisemeyen niifusun
5 insan elektrige 6 yaklasik %85'i Sahra Alti
erisememektedir. Afrika'da yagamaktadir.
7 internet kullanim orani %74‘e 8 Yaklagik 2,2 milyar insan
ulagmistir. internet kullanmamaktadir.
S e o Yaklasik 2,1 milyar insan
Giivenli ydnetilen igme suyuna P i : y
9 rigitn BRI KT AL 10 guvenli icme suyu hizmetinden
' yoksundur.
Yaklasik 3,4 milyar insan Yenilenebilir enerji kiresel
1 giivenli yénetilen sanitasyon 12 elektrik kapasitesinin yaklagik
hizmetine erisememektedir. %A49'unu olugturmaktadir
(referans yili: 2025).
Ozel sektér katiliml altyapi Enerji sektérl ozel altyapi
13 yatinmlari 100,7 milyar ABD 14 yatinmlarinin %67,4'tni
dolarina ulasmistir. olusturmustur.
Ulastirma yatinmlari 20,6
15 milyar ABD dolari olarak 16 Cijital altyap) yateimlan 10,5
gergeklesmighic milyar ABD dolarina ulagmistir.
17 . .SL:jy:.tlnmlarlr}m top!):TS 18 Veri merkezi yatinmlan 9,2
Iginge! ‘;Payi 'yznlc.iz_ca 5 milyar ABD dolarini agmistir.
Uzeyindedir.
Afet dayaniklihgy, kiresel Kiiresel altyapinin .te.r?.el.
19 altyapinin en kirilgan 20 sorunu kapasite eksikliginin

performans alanlarindan
biridir.

yaninda erisim, bakim,
finansman ve dayaniklilik
esitsizligidir.
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Klresel altyapi sistemi buyimektedir; ancak buyime batun sektdrlere, Ulkelere ve toplum kesimlerine esit

bicimde yansimamaktadir. Dijital altyapi, enerji Uretimi ve buyuk ulastirma yatinmlar giglenirken givenli su,
sanitasyon, afet dayanikliligi ve mevcut varliklarin bakimi daha diislk performans gostermektedir.

Altyap! kapasitesinin gercek dederi yalnizca insa edilen varliklarin buyutkliguyle degil, toplumun bu
hizmetlere erisimi, hizmetin kesintisizligi, maliyetinin karsilanabilirligi ve sistemin afetlere karsi dayanikliigyla

olctlmektedir.

TbV{4Ti?26 @ jt{btiTATU
Dinya daha fazla altyapi Gretmektedir; ancak guicli altyapi ile kirllgan altyapi arasindaki fark devam
etmektedir. Klrresel sistemin mevcut sinavi yalnizca yeni kapasite olusturmak dedil, var olan kapasitenin

erisilebilirligini, gtivenilirligini ve dayanikliigini korumaktir.
]
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\ DiV?i
Dijitallesme ve kapasite artisi guglu; bakim, temel erisim ve

afet dayanikliidi kiresel altyapinin en kirilgan alanlaridir.
|
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KOLTEK Gll Agustos 2026 Yonetici Gosterge Panosu, kiresel altyapinin mevcut durumunu kapasite, erisim,

hizmet strekliligi, bakim, dijitallesme ve afet dayanikliigi gostergeleri Gizerinden deJerlendirmektedir.

Bolumde kullanilan KOLTEK gosterge puanlar O-100 olgeginde analitik degerlendirmelerdir. Puanlar resmi
bir uluslararasi kurulus siralamasi degildir. Dinya Bankasi, Uluslararasi Enerji Ajansi, ITU, WHO-UNICEF,
IRENA ve ulusal kurumlarin yayimladigi gostergelerin karsilastirmali degerlendirilmesiyle olusturulmustur.

-4pli-4p-4-4ti
Raporun veri kesim tarihi 24 Temmuz 2026'dir. Her gdstergede bu tarihe kadar

yayimlanmis son karsilastirilabilir veri kullaniimistir.
|
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Kiresel altyapi sisteminde dijitallesme ve kapasite artisi diger performans alanlarindan daha yUksek
seviyede bulunmaktadir. Buna karsilik afet dayanikliidi, bakim ve temel hizmet erisimi daha zayif gérinim

sergilemektedir.

Kiiresel altyapi isletme gostergeleri

Dijitallesme 71
Kapasite yeterliligi 70
Hizmet strekliligi 68
Temel hizmet erigimi 62
Bakim ve varlik durumu 60
Afet dayanikliligi 58
(I) 2I0 4[) 6‘0 8‘0 1 60

KOLTEK puani (0—-100)
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ZAYIF ALAN MEVCUT ETKIiSi

Milyarlarca insan givenli hizmetlerden

Su ve sanitasyon acigi
yararlanamiyor

P v —— Mevcut varliklarin hizmet 6mri ve guvenilirligi
azaliyor

Afet dayaniklihg Asirt iklim olaylar hizmet kesintilerini artiriyor

Yeni enerji kapasitesinin sisteme baglanmasini

bek: tersizligi
28beke yetersizligi geciktiriyor

Sermaye daha az sayida llke ve projede

Finansman yogunlagsmasi
toplaniyor

Yerel finansman yetersizligi Déviz cinsinden borclanmaya bagimliligi artiriyor

Ayni llke icinde sehirler ve bolgeler arasinda

Bolgesel altyap: esitsizligi
fark yaratiyor

Veri eksikligi Mevcut altyapinin karsilastiriimasini zorlastiriyor
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Dijitallesmenin 71puanla ilk sirada bulunmasi; genis bant, mobil baglanti, veri merkezleri, akilli altyapi ve dijital
kamu hizmetlerindeki kapasite artisini yansitmaktadir.

Kapasite yeterliligi 70 puanla ikinci siradadir; su, demiryolu, sebeke ve kent ici ulasim alanlarinda bolgesel
aciklar sirmektedir.

Afet dayanikliigi 58 puanla en duislk performans alanidir; sel, sicaklik, firtina, kuraklik, deprem ve yangin
riskleri sistem surekliligini baskilamaktadir.

KOLTEK MUSAVIRLIK TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR 31
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GOSTERGE KOLTEK PUANI VE PERFORMANS SINIFI
Dijitallesme 71 | Yiksek
Kapasite yeterliligi 70 | Yuksek
Hizmet siirekliligi 68 | Orta-Ust
Temel hizmet erigimi 62 | Orta
Bakim ve varlik durumu 60 | Orta
Afet dayaniklilig 58 | Orta-kirllgan

Alti gosterge ortalamasi 648 | Orta
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Dijitallesmenin 71puanla ilk sirada bulunmasi; genis bant, mobil baglanti, veri merkezleri, akilli altyapi ve dijital
kamu hizmetlerindeki kapasite artisini yansitmaktadir.

Kapasite yeterliligi 70 puanla ikinci siradadir; su, demiryolu, sebeke ve kent ici ulasim alanlarinda bdlgesel
aciklar sirmektedir.

Afet dayaniklihdl 58 puanla en distk performans alanidir; sel, sicaklik, firtina, kuraklik, deprem ve yangin
riskleri sistem surekliligini baskilamaktadir.
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Klresel erisim oranlari enerji ve dijital altyapida ylkselmis olmakla birlikte dnemli nlfus gruplari temel

hizmetlerin disinda kalmaktadir.
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: ; o HiZMETE ERISEMEYEN
TEMEL HIZMET KURESEL ERISIM - 3 REFERANS
NUFUS
Elektrik %92 655 milyon kisi 2024
internet %74 2,2 milyar kisi 2025
Giivenli vénetil
g i %74 2.1 milyar Kigi 2024
igme suyu
Giivenli yonetilen . o
Yaklagik %58 Yaklagik 3,4 milyar kisi 2024

sanitasyon
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Elektrik aciginin Sahra Alti Afrika'da yogunlasmasi ile dijital baglantidaki ekonomik ve beceri temelli engeller,

altyapi erisiminin yalnizca fiziksel kapsama Uzerinden degderlendirilemeyecegini gostermektedir.

Bir baglantinin bulunmasi, hizmetin strekli ve ekonomik oldugu anlamina gelmez. Kesintiler, ylksek

maliyetler, dusik baglanti hizi, su kalitesi ve sebeke kayiplari erisim verilerinin dtesindeki temel sorunlardir.

KOLTEK MUSAVIRLIK TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR
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Sektorler arasinda en glglU genel performans dijital altyapida goridlmektedir. Su ve sanitasyon ile afet

dayanikliig; erisim, bakim ve dayanikliik géstergelerinde daha distk puan almaktadir.
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SEKTOR ERISIM  KAPASITE  SUREKLILIK  BAKIM  DAYANIKLILIK DIJiTALLESME %?;;“T
Ulagtirma 66 72 69 59 61 65 65,3
Enerji 65 74 70 61 60 72 67,0
sa;‘t’a‘;;on 55 63 62 57 54 58 58,2
Dijital altyapi 69 77 73 67 64 81 71,8
Akilli altyapi 61 69 66 60 62 76 65,7
day:rf:t:hhgu 58 64 61 56 58 65 60,3
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Yeni kapasite ve dijital teknolojilerdeki ilerleme, mevcut varliklarin bakimi ve afetlere hazirlanmasiyla ayni

hizda gerceklesmemektedir.
I
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Eneriji altyapisi, kuresel yatinm hareketliliginin en yiksek oldugu sektor durumundadir. Yenilenebilir eneriji
kapasitesi, enerji depolama sistemleri, sebeke modernizasyonu ve sinir 6tesi bagdlantilar yatirim portféyinin
temel bilesenlerini olusturmaktadir.

ENERJi GOSTERGESI MEVCUT DEGER
Kiiresel elektrige erigim %92
Elektrige erisemeyen niifus 655 milyon kisi
Yenilenebilir enerjinin kiiresel kurulu giicteki pay: Yaklagik %49 (referans yili: 2025)

Ozel sektdr katilimli eneriji yatirimi 67,9 milyar ABD dolar
Ozel sektor katilim enerii projesi 217

Enerji depolama yatirimi 12 milyar ABD dolari

Enerji depolama projesi 22
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ALAN ORTALAMA EN GUGLU EN ZAYIF TEMEL GORUNUM
Uliastirmiave Yeni projeler ile mevcut
3 o 65,3 Kapasite 72 Bakim 59 agin korunmasi
lojistik oot

arasinda dengesizlik
Siive Erisim, kayip-kacak,
3 58,2 Kapasite 63 Dayanikhlik 54 aritma, kuraklik ve
sanitasyon 6 5
inansman agigi
5@G, bulut ve veri
Dijital altyap: 71,8 Dijitallesme 81 Dayaniklilik 64 merkezi blylimesi;
ulkeler arasi erigim farki
Dijital ikiz ve Yapay
Akill altyap 65,7 Dijitallesme 76 Bakim 60 zekauygulamalan
buytk kentlerde
yogunlasiyor
: Fiziksel hasar yaninda
Afet s ek Finansal s :
dayaniklilig 58,0 Risk bilgisi 66 T tiretim ve hizmet

kesintisi riski
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Karesel altyapinin en guclu isletme gostergesi 71 puanla dijitallesmedir.

Kapasite yeterliligi 70; hizmet surekliligi 68; temel erisim 62; bakim 60 puandadir.

Afet dayanikliidi 58 puanla en kirilgan performans alanidir.

Dijital altyapi 71,8 puanla en yuUksek, su ve sanitasyon 58,2 puanla en dusuk sektdr ortalamasina sahiptir.
Eneriji, ulastirma ve dijital altyapi 6zel sermayenin en fazla yogunlastidi alanlardir.

Su, sanitasyon ve afet dayanikliligi kamu ve kalkinma finansmanina daha bagimiidir.

Klresel ortalamalar Ulkeler, bolgeler ve sehirler arasindaki esitsizlikleri tamamen gdstermemektedir.

YTV tb\j*j
Kdresel altyapi kapasite bakimindan gelismekte; erisim, bakim ve dayaniklilik bakimindan

dengesiz bir yapi gostermektedir.
]
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GuUncel veri kesim tarihi: 24 Temmuz 2026 -
Aylik degisim donemi: 24 Haziran-24 Temmuz 2026

Ulke performanslari, kiresel altyapi sistemleri arasindaki belirgin gelismislik farkinin  strdigini

gostermektedir. Kuzey ve Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Dogu Asya ve Okyanusya'daki gelismis ekonomiler

ylksek performans grubunda yogunlasmaktadir.

Singapur 88,6 puanla ilk siradadir. ilk 20 (ilkenin 13'G Avrupa'da; (il Asya'da; ikisi Kuzey Amerika'da; diger

ikisi Okyanusya ve Orta Dogu'dadir.
WRI:00imOdUad Uivay Sy TYilkOTT A
KOLTEK GIl tilke performansinda ilk 20

singapur I ¢
- EF
Danimarka N 7.2
Holonl, T ] 55"
isve Y ©:.5
Norve. I .1
Finandya [ o c
Jeporya [ .2
Giney vore I <.
Amany: I .c
Fransa I 2.0
Avustraiya N ©>.o
Kanada I ©1.°
pitesk kre! [ ©:.c
sco I ¢0.:
sty | 50.¢
veni Zetanda [ 75.:
seicica I 7.
oac I >
ispanya N 75,5

7% 7.5 5‘0 8‘2 5.4 B‘G 8‘8
KOLTEK Gll puani
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SIRA ULKE PUAN PERFORMANS SINIFI
1 Singapur 88,6 Cok gliglii
2 isvigre 87,9 Cok gliclii
3 Danimarka 87,2 Cok giglt
4 Hollanda 86,8 Cok gugli
5 isveg 86,5 Cok guglt
6 Norveg 86,1 Cok gliclt
7 Finlandiya 85,8 Cok giigli
8 Japonya 85,2 Cok gigli
9 Gliney Kore 84,9 Cok guglt
10 Almanya 83,8 Cok guclt
11 Fransa 82,9 Cok guglt
12 Avustralya 82,4 Cok guclt
13 Kanada 81,9 Cok guglt
14 Birlesik Krallik 81,6 Cok gticlt
15 ABD 80,8 Cok giicli
16 Avusturya 80,4 Cok gliglti
17 Yeni Zelanda 79,8 Gugla
18 Belgika 79,4 Giglu
19 BAE 79,2 Guglu
20 Ispanya 78,8 Giglii
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ilk 20 Uilke arasindaki puan farki 9,8'dir. Singapur’un performansinda dijital altyapi, liman ve lojistik kapasitesi,
toplu tasima, enerji strekliligi ve akill sistemler 6ne ¢cikmaktadir. ABD, yUksek kapasitesine ragmen bakim,
varlik yasi ve afet dayanikliigi etkisiyle 15'inci siradadir.



TiTk6ITAN60yay GijDemdans
LUC-ATMRTUN-Oi T AR¥:00yayi  +Gij¥Deimdan -4

ULKE GRUBU

GUCLU ALTYAPI ALANLARI

GORECE DUSUK KALAN ALANLAR

Singapur
svicre ve Avusturya
Kuzey Avrupa
Hollanda
Japonya ve Giiney Kore
Almanya ve Fransa
ABD ve Kanada
Avustralya ve Yeni Zelanda
Birlesik Arap Emirlikleri

ispanya ve Belcika

Dijital, liman, toplu tagima, akilli altyap

Ulagim, su, hizmet strekliligi

Su, enerji, dijital ve afet dayanikliligi

Lojistik, su yonetimi, dijital altyap

Demiryolu, dijital, enerji, akilli sistemler

Demiryolu, enerji, su ve dijital aglar

Enerji, dijital, hava ve kara ulagimi

Enerji, dijital, liman ve kent hizmetleri

Ulagim, enerji, lojistik, dijital sistemler

Ulagim, liman, enerji ve kent altyapisi

Fiziksel alan ve kaynak sinirliligs

Yiksek bakim maliyetleri

Uzak alanlarda igletme maliyeti

Kiyi ve taskin maruziyeti

Afet maruziyeti ve yogun kent baskisi

Yaslanan varliklar ve bakim birikimi

Sebeke yasi ve bolgesel farklar

Uzak yerlesimler ve afet maruziyeti

Su stresi ve sogutma talebi

Bakim, su baskisi ve bdlgesel farklar
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Puan aralig Sinif Renk Ulke sayisi Pay
80-100 Cok giigli B Koyu yesil 16 % 13,6
70-79,9 Guglu B Ack yesil 27 % 22,9
60-69,9 Orta Sari 38 % 32,2
50-59,9 Kirilgan [ Turuncu 23 % 19,5
0-49,9 Dustk B Koyu kirmizi 14 % 11,9
Toplam - — 118 % 100
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GUc¢lu ve ¢cok gUclt grupta 43; orta grupta 38; kirilgan ve
dUsuk grupta 37 ulke bulunmaktadir.
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TOltayi ij#610Cy0UTOIMGYyadyisYikyi dGYayi:60:0d
En yUksek artis 3,4 puanla Hindistan'da gerceklesmistir. TUrkiye'nin puani 1,4 artarak 68,7'ye ulasmistir;

ulasim badlantilari, enerji kapasitesi ve dijital altyapi gostergeleri belirleyici olmustur.

Puani en fazla artan 15 tlilke

Hindistan i e s e e e e 434
Endonezya [ e e R e e +3,1
Vietnam | 2,9
Fas N, 2,7
Suudi Arabistan [ +2,6
Ozbekistan I 2,4
Ruanda po ... - 4 +23
BAE I, +2,2
Polonya S — 2,0
Filipinter I + 1,9
Kazakistan [ +1,8
Misir I, +1,7
Malezya [ +1,6
sili I, +1,5
Turkiye [N +1,4

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0 3.5
Aylhk puan degisimi
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Sira Ulke 24 Haziran 24 Temmuz Degisim
1 Hindistan 57.8 61,2 +3,4
2 Endonezya 59.1 62,2 +3,1
3 Vietnam 63,0 65,9 +2,9
4 Fas 61,5 64,2 +2,7
5 Suudi Arabistan 71,8 74,4 +2,6
6 Ozbekistan 51,4 53,8 +2,4
7 Ruanda 45,2 47,5 +2,3
8 BAE 77,0 79,2 +2,2
9 Polonya 73,4 75,4 +2,0

10 Filipinler 56,1 58,0 +1,9
11 Kazakistan 61,2 63,0 +1,8
12 Misir 58,1 59,8 +1,7
13 Malezya 72,5 741 +1,6
14 Sili 72,0 73,5 +1,5
15 Tirkiye 67,3 68,7 +1,4

T 3\ Ti~4i-4pli\b{ j iUiTbV{ 4 Ti2%h:00iD0d0&d UitayésitsyeGi0iDaA6 TOds O6HuA TINIRANJAOI60&iGAIs aY: ash:60i
OYGAERTON ¢y L1B04a08YD4, YT &dijysssijhija Uy Y OEGRipOUOdy&i T CyO i ¢&60dY O:0ditdy:ssy 1745 TOPIEOCk:dS)
dvD&d TOd 60868 ATo {001 Ligrs ANJAOTTzehs OV61E06tY GE60aY O YijdzyGesvictzs TO3 6vatas Crabaybed ) &:h tas O {ViC:ai
Th\{ 4 TiDgvyiEQdijadesie Ay gEidOs Uitiay:va Uy TOPEiCYP: 1 &xiijOyAT OyiA0SYDYay s UnYijyeyivey Y iGiOTDk EGIEOG: T
avOiTOdI T gdg IgREAICOKRAC: AR TR

ToW{4Ti \ VI{IT mVio{ ji Ui pOgis TOIj% CYbetigai TAPAGsy UeEd &ty TOPETidS Avii TOdk TO5 A0&%DY.0vs Tagijyed
ijhijeCrYey QOB 1jdeyGeii) G:h QiinGRUROR

KOLTEK MUSAVIRLIK TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR

45



46

TRORMGYays  dGeE:Yadeyay it OBGEA0 T 4y Ys0:adle
L/C:amioilimgyayi  dGEVideyey it O8GEA0iTYaijyYs0+Vidk

Ulke Puan artisinda one ¢ikan gelismeler
Hindistan Yol, demiryolu, enerji baglantilan ve dijital erisim
Endonezya Ulasim, liman, enerji ve kent altyapisi
Vietnam Uretim bélgeleri, eneriji kapasitesi ve lojistik
Fas Liman, demiryolu, enerji ve su altyapisi
Suudi Arabistan Kent, ulagim, enerji ve dijital altyap!
Ozbekistan Enerji sebekesi, ulasim ve bélgesel baglantilar
Ruanda Elektrik erigimi, yol ve dijital baglanti
BAE Lojistik, hava ulagimi, enerji ve akilli altyapi
Polonya Demiryolu, enerji baglantisi ve lojistik
Filipinler Ulasim, enerji ve dijital erisim
Kazakistan Lojistik koridorlar, enerji ve dijital baglant:
Misir Ulasim, enerji ve kent altyapisi
Malezya Liman, dijital altyapi ve enerji
Sili Enerji, dijital altyapi ve liman kapasitesi
Turkiye Ulagim baglantilari, enerji kapasitesi ve dijital altyapi
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En yuksek gerileme 4,3 puanla Sudan'da gerceklesmistir. Puan dususleri, Ulkelerin butdn altyapi varliklarinin
ayni dlctide geriledidi anlamina gelmez; mevcut altyapinin calisabilirligi, hizmet surekliligi, fiziksel hasar ve
erisimdeki aylik hareketi yansitir.

Puani gerileyen 15 ulke

Sudan  -4,3 [EEEC RS e e S e T i S—— W

Ukrayna -3,7 |
Libnan -2,9 I
Yemen -25 s aas = Taas Syl e
Haiti -2,3 I
Venezuela -2,1 I
Irak -1,8 I
Pakistan -1,6 I
Giney Afrika -1,4 I
Tunus -1,2 I
Etiyopya -1,1 I
Ekvador -1,0 I
Bolivya -0,9 INNNEEENEGEGN
Zimbabwe -0,8 NG
Mozambik -0,7 I
-4 -3 -2 =1 0

Aylik puan degisimi
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Sira Ulke 24 Haziran 24 Temmuz Degisim
1 Sudan 35.) 30,8 -4,3
2 Ukrayna 56,4 52,7 -3,7
3 Libnan 53,8 50,9 =29
4 Yemen 327 30,2 -2,5
5 Haiti 37,6 35,3 -2,3
6 Venezuela 52,8 50,7 -2,1
7 Irak 57.1 55,3 -1,8
8 Pakistan 52,6 51,0 -1,6
9 Gliney Afrika 61,8 60,4 -1,4

10 Tunus 62,3 61,1 -1,2
11 Etiyopya 40,7 39,6 -1,1
12 Ekvador 58,8 57.8 -1,0
13 Bolivya 56,5 55,6 -0,9
14 Zimbabwe 44,5 43,7 -0,8
15 Mozambik 43,6 42,9 -0,7
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Ulke grubu Mevcut altyapi baskisi
Sudan, Yemen ve Ukrayna Catigsma kaynakli fiziksel hasar ve hizmet kesintisi
Libnan, Irak ve Pakistan Enerji stirekliligi, bakim ve finansman baskisi
Haiti ve Mozambik Afet kirilganhdi ve temel hizmet kapasitesi
Venezuela ve Zimbabwe Enerji, su ve bakim sorunlar
Giney Afrika Elektrik sistemi, bakim ve isletme surekliligi
Etiyopya Elektrik, su, yol erisimi ve ¢catisma etkileri
Ekvador ve Bolivya Ulagim, enerji ve afet etkileri
Tunus Su, enerji ve kamu altyapisi finansmani

T 3\ Ti~4i-4pli\b{ j iUiTbV{ 4 Ti2%h:00iD0d0&d Crtayésitayve6i0iDiE6ITOds O6HuA TINIRANJAOi608iGHIK AY: Lish:608
UYGAHERTOT ¢y0 U1B04a08Y: D44 YA T A&ijy:ssijyija =iy Y OEGRIp U0y T T Sy O LY ¢860dY 0:0dividygay TV T OPAEOCHGSS
dvDadi TOdk 608168 ATs {001 igKs ANJAOTTad OYG1E06tY E860AY O YiijdeyGevadei TOS 6136 CabsayGeadS ) &:hiad iOMTH {ViC:40
Th\{ 4 TiDgvyEQdijadeyieay gEidOs Litigy:a Uy TOPEICY P 8akiijOyiT OyiA0SYDiy s Yijyay iy Y iGiOTDk 8GEr0G2 s
avOITOM T gdg L gHEICOKAAC-ANSH T

TbV{4Ti \ VI{IT mvio{ ji Ui pO&& TOIj% CYib:tigki Tabdgey UieEd &xdveivd TOPH TS %18 TOd TO) A0&YD4.1va Tagijviés
ijsijeCrey O CreEGed  ijdeyGasi) &:h G RO

KOLTEK MUSAVIRLIK TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR

49



50

T ijz0i¥:00iDYA0606yAyi?0y042EdhyhTIA

LAC-EMOIU; ij:201¢:-00iD%d060GiAYI 20y 02 édhyALIA

Gosterge 24 Haziran-24 Temmuz 2026 sonucu
Puani artan ulke sayisi 47
Degismeyen veya degisimi 0,5 puanin altinda 46
kalan
Puani gerileyen ulke sayisi 25

En yuksek artis Hindistan: +3,4
En ylksek gerileme Sudan: —-4,3
Artis gosteren Ulkelerin ortalama degisimi +1,1
Gerileyen ulkelerin ortalama degisimi ~1.0
Degerlendirilen toplam Ulke 118
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24 Haziran-24 Temmuz 2026 degisimleri KOLTEK analitik pilot karsilastirmasidir. Onceki ve giincel ham

veri anlik goruntuleri, degisiklik kayrtlari ve hesaplama sirimu rapor paketinde bulunmadigindan aylik

hareketler bagimsiz olarak teyit edilemez.




